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تیترهای امروز

جنگ بی مرز: وقتی محل کار به 
خط مقدم تبدیل می شود و آثار 

جنگ به دفتر کار می آید 
در روزهــای جنــگ رمضــان، مرکــز ۱۳۷ شــهرداری اصفهــان بــه یــکی 
ــا  از نقــاط تجمــع افــراد آسیب دیــده تبدیــل شــده بــود. مــن در آنجــا ب
ــا  ــاده ت ــد س ــدم؛ از کارمن ــه ش ــهروندان مواج ــترده ای از ش ــف گس طی
ــترک در  ــوی مش ــک الگ ــا ی ــر. ام ــا کارگ ــن ت ــانی، از کارآفری ــر می مدی

هـمـه آنـهـا وـجـود داـشـت ـکـه ذهـنـم را درگـیـر ـکـرد
ــد،  ــرژی بودن ــن و پران ــد، مطمئ ــا پیــش از جنــگ، کارآم ــرادی کــه ت اف
ــد. ایــن تعبیــر خودشــان  ــه ســر می بردن حــالا در یــک »کمــای روحی« ب
ــگار هســتم ولی نیســتم.« کارمنــدان شــهرداری کــه  ــود. می گفتنــد: »ان ب
ــه بودنــد تــا اســتراحت کننــد و برگردنــد، برنگشــتند. نــه  مرـخـصی گرف
بــه ایــن دلیــل کــه نمی خواســتند، بلکــه بــه ایــن دلیــل کــه نمی توانســتند. 
صــدای بلنــد یــک در، آن هــا را از جــا می پرانــد. یــک آژیــر ســاده، آن هــا 

نـد بـاران برمی گرداـ بـه روزـهـای بمـ را ـ

مرگ گفتمانی و خودزنی راهبردی 
سلطنت طلبان در جنگ رمضان

 بــا قطعیــت می تــوان گفــت کــه رفتــار و مواضــع رضــا پهلــوی و 
نــه فقــط یــک اشــتباه  ســلطنت طلبان در جریــان جنــگ رمضــان، 
راهبــردی، بلکــه یــک خــودزنی تمام عیــار بــود کــه مشــروعیت و 
محبوبیــت آنــان را بــه نقطــه صفــر رســاند و آینــده سیاسی شــان را 
بــرای همیشــه نابــود کــرد. در ادامــه، ایــن فروپــاشی را در چهــار ســطح 

ــبررسی می کنــیم
ــاب، خوابگاه هــای دانشــگاه،  ــه اماکــن غیرنظــامی )مدرســه مین ــه ب حمل
ورزشــگاه آزادی، مؤسســه پاســتور و بیمارســتان ها و ســایر زیرســاخت 
هــا( در افــکار عمــومی جهــان و ذهــن ایرانیــان نــه یــک »عملیــات دقیق«، 

بلـکـه جناـیـت جـنـگیِِ تمام عـیـار علـیـه غیرنظامـیـان محـسـوب میـشـود
 در چنیــن فضــایی، ســکوت رضــا پهلــوی در برابــر ایــن فجایــع و 
هم زمــانی آن بــا ابــراز همــدردی بــرای کشــته شــدگان ســربازان 
ــد؛  ــرار می ده ــخی« ق ــان تاری ــت »خائن ــدر فهرس ــکایی، او را در ص آمری
حــتی بدتــر از کســانی کــه در جنــگ ایــران و عــراق بــا صــدام همــکاری 

نـد کردـ

کرج؛ شهری در گیرودار بحران 
هویت و آشفتگی فرهنگی

ــک«،  ــران کوچ ــب »ای ــتی و لق ــتی چندقومی ــا جمعی ــرج ب ــهر ک  کلانش
امــروز بیــش از آنکــه بــا کمبــود زیرســاخت های فیزیــکی دســت وپنجه 
نــرم کنــد، بــا بحــران »بی راهبــردی« در مدیریــت شــهری مواجــه اســت. 
آنچــه در ایــن شــهر بــه عنــوان »فرهنگ ســازی« یــا »بهبــود منظــر شــهری« 
ارائــه می شــود، اغلــب فاقــد یــک ســند جامع و منســجم اســت و اجــزای آن، 
بــه جــای تکمیــل قطعــات یــک پــازل، بــه پروژه هــای جزیــره ای و مــوازی 
ــوان در ســه بخــش  ــب شــناسی کلی آن را می ت ــل شــده اند کــه آسی تبدی

دســته بنــدی نمــود؛
ــد یــک گفتمــان مشــخص در حــوزه معمــاری و منظــر شــهری  کــرج فاق
ــت  ــا هوی ــه، نه تنه ــبک های بیگان ــدی از س ــاطی و تقلی ــای التق ــت. نماه اس
ــن زده  ــه آشــفتگی بصــری دام ــه، بلکــه ب ــده گرفت ــرانی-اسلامی را نادی ای
ــتی، بــا وجــود پتانسیــل بــالای تنــوع قومیــتی، نــه تنهــا بــه  اـسـت. اـیـن بی هو

ـیـک برـنـد ـشـهری تبدـیـل نـشـده، بلـکـه مدیرـیـت ـشـهری را از ناـچـار ....

دارایی  تبریز-جلفــا؛  راه آهــن 
ــران ــده ای ــک فراموش ش ژئواکونومی

 در جهــان امــروز، قــدرت کشــورها بیــش از هــر زمــان دیگــری 
بــه میــزان کنتــرل آنهــا بــر راه گذرهــای بین الملــلی حمل ونقــل، 
زنجیره هــای تأمیــن و گره هــای لجســتیکی وابســته اســت. اگــر در قــرن 
ــن  ــرژی مهم تری ــع ان ــتم مناب ــرن بیس ــایی و در ق ــدرت دری ــم ق نوزده
مؤلفه هــای قــدرت مــلی محســوب می شــدند، در قــرن بیســت ویکم 
»کریدورهــای ترانزیــتی« بــه یــکی از مهم تریــن ابزارهــای رقابــت 

ژئوپلیتــیکی و ژئواکونومــیکی تبدــیل ــشده اند
ایــران بــه دلیــل موقعیــت ممتــاز جغرافیــایی، ظرفیــت تبدیــل شــدن بــه 
چهــارراه ارتبــاطی اوراسیــا را دارد، امــا ایــن ظرفیــت تنهــا زمــانی بالفعــل 
خواهــد شــد کــه همــه دارایی هــای ژئواکونومیــک کشــور شناســایی و در 

خدـمـت راهـبـرد ـمـلی ـقـرار گیرـنـد
اســت؛  تبریز-جلفــا  راه آهــن  دارایی هــا،  ایــن  مهم تریــن  از  یــکی 

زیرــساختی....
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در روزهــای جنــگ رمضــان، مرکــز ۱۳۷ 
نقــاط  از  یکــی  بــه  اصفهــان  شــهرداری 
ــده  ــل ش ــیب دیده تبدی ــراد آس ــع اف تجم
ــترده ای  ــف گس ــا طی ــا ب ــن در آنج ــود. م ب
ــد  ــدم؛ از کارمن ــه ش ــهروندان مواج از ش
ــا  ــن ت ــی، از کارآفری ــر میان ــا مدی ــاده ت س
کارگــر. امــا یــک الگــوی مشــترک در همــه 
ــر  ــم را درگی ــه ذهن ــت ک ــود داش ــا وج آن ه

ــرد. ک
ــد،  ــگ، کارآم ــش از جن ــا پی ــه ت ــرادی ک اف
در  حــالا  بودنــد،  پرانــرژی  و  مطمئــن 
ــد.  ــر می بردن ــه س ــی« ب ــای روح ــک »کم ی
ــد:  ــود. می گفتن ــان ب ــر خودش ــن تعبی ای
»انــگار هســتم ولــی نیســتم.« کارمنــدان 
شــهرداری کــه مرخصــی گرفتــه بودنــد تا 
اســتراحت کننــد و برگردنــد، برنگشــتند. 
نــه بــه ایــن دلیــل کــه نمی خواســتند، 
بلکــه بــه ایــن دلیــل کــه نمی توانســتند. 
جــا  از  را  آن هــا  در،  یــک  بلنــد  صــدای 
ــه  ــا را ب ــاده، آن ه ــر س ــک آژی ــد. ی می پران

برمی گردانــد. بمبــاران  روزهــای 
ایــن همان چیــزی اســت که روانشناســی 
از  پــس  اســترس  اخــتلال  را  آن  بالینــی 

PTSD ــا ــانحه ی س
دکتــر  خانــم  مقالــه  در  کــه  می نامــد   
عاطفــه عربــی دربـاره تروماهــای جنــگ و 
𝑃𝑇𝑆𝐷  در روزنامــه حکمرانــی، شــماره ۲۴ 
ــم  ــه میکن ــت و توصی ــده اس ــر ش منتش

ــد ــه کنی ــاًً مطالع حتم
تروما فقط در سنگر نمی ماند

نمی شــود.  تمــام  اینجــا  داســتان  امــا 
علمــی  شــهرک  در  مــاه  همــان  وقتــی 
مدیــران  بــا  اصفهــان  تحقیقاتــی  و 
نشســتم،  دانش بنیــان  شــرکت های 
ــگفت زده ام  ــدا ش ــه در ابت ــدم ک ــزی دی چی
کــرد و بعــد، همــه چیــز برایــم روشــن 

شــد.
مدیرانــی کــه هرگــز پــا بــه میــدان جنــگ 
ــم  ــان علائ ــاًً هم ــد، دقیق ــته بودن نگذاش
نیــروی  تعدیــل  می دادنــد.  نشــان  را 
از  اجتنــاب  برنامــه.  بــدون  ناگهانــی 
بلندمــدت.  تصمیم گیــری  نــوع  هــر 
احســاس شکســت و بی کفایتــی در اوج 
صبــح  روز  هــر  کــه  ذهنیتــی  توانایــی. 
ــر  ــد: »دیگ ــروع می ش ــه ش ــن جمل ــا ای ب

نــدارد.« فایــده ای 

این مدیــران دچــار تروماهای کســب وکار 
شــده بودنــد. تــرس از نابــودی، فشــار 

حميد صلواتي ،روانشناس و كارآفرين،دبير کمیسیون آموزش مجمع نظام مسائل کشور در اصفهان

ــل  ــدم تبدی ــط مق ــه خ ــل کار ب ــتی مح ــرز: وق ــگ بی م جن
ــد آی ــر کار می  ــه دفت ــگ ب ــار جن آث ــود و  می ش

بی ثباتــی  جنــگ،  از  ناشــی  اقتصــادی 
دادن  دســت  از  احســاس  و  محیطــی، 
در  را  عصبــی  مســیر  همــان  کنتــرل، 
مغــز آن هــا فعــال کــرده بــود کــه در ذهــن 
فعــال  جبهــه  از  بازگشــته  سربــاز  یــک 

. د شــو می 
بیمــاری  بــرای  اشــتباه  نســخه های 

رســت د
حیاتــی  نکتــه  یــک  کــه  بــود  اینجــا  در 
می خواهــم  کــه  نکتــه ای  دریافتــم؛  را 
بگــذارم. میــان  در  شــما  بــا  صادقانــه 

هــر دو ســازمان، نســخه ای تجویــز کــرده 
کارمندانــش  بــه  شــهرداری  بودنــد. 
و  علمــی  شــهرک  بــود.  داده  مرخصــی 
ــاب آوری  ــوزش ت ــات آم ــی، جلس تحقیقات
ــا  ــر دو ب ــود. ه ــرده ب ــزار ک ــازمانی برگ س
ــری  ــق ظاه ــا منط ــر دو ب ــر. ه ــت خی نی

درســت.
ــون  ــرا؟ چ ــد. چ ــتباه بودن ــر دو اش ــا ه ام
هیچ کــدام بــه ریشــه نرســیده بودنــد. 
ــا،  ــار تروم ــان دچ ــک انس ــه ی ــی ب مرخص
مثــل دادن تعطــیلات بــه کســی اســت کــه 
ــت،  ــتراحت لازم اس ــته. اس ــش شکس پای
امــا کافــی نیســت. آمــوزش تــاب آوری بــه 
ــل  ــت، مث ــوک اس ــوز در ش ــه هن ــی ک کس

ــه دارد  ــت ک ــی اس ــه کس ــنا ب ــس ش تدری
ــت،  ــد اس ــات مفی ــود. اطلاع ــرق می ش غ

ــت. ــذب نیس ــل ج ــه قاب ــا در آن لحظ ام
تــا زمانــی کــه ترومــا درمــان نشــود، هیچ 

سـاز نخواـهـد بود. تجوـیـز دیـگـری کارـ
چطــور بفهمیــم کــه ســازمان مــا آســیب 

دیــده؟
اگــر شــما بــه عنــوان مدیــر، ایــن علائــم 
بــا  احتمــالًاً  می بینیــد،  خودتــان  در  را 
تروماهــای کســب وکار روبــه رو هســتید:

ذهنیــت  و  مــداوم  منفــی  افــکار  	•
نمی کنــد رهایتــان  کــه  ناامیدانــه 

و  ناگهانــی  تصمیم گیری هــای  	•
ــدون  ــرو ب ــل نی ــل تعدی ــی، مث غیرمنطق

مشــخص برنامــه 
اجتنــاب از هــر نــوع برنامه ریــزی  	•

ت مــد بلند
بی کفایتــی  و  شکســت  احســاس  	•
گذشــته موفقیت هــای  برابــر  در  حتــی 

و  انگیــزه  چشــمگیر  کاهــش  	•
قیــت لا خ

و اگــر کارمنــدان شــما ایــن رفتارهــا را 
در  شــما  ســازمان  می دهنــد،  نشــان 

اســت: جــدی  خطــر  معــرض 
بــدون  تأخیــر  و  غیبــت  افزایــش  	•

مشــخص دلیــل 
ــه  ــرادی ک ــت کار در اف ــش کیفی کاه 	•

داشــتند بالایــی  عملکــرد  پیش تــر 
گوشــه گیری  یــا  پرخاشــگری  	•

ل معمــو غیر
مکــرر؛  جســمی  شــکایت های  	•
ــی ــی، بی خواب ــکلات گوارش ــردرد، مش س
محرک هــای  بــه  شــدید  واکنــش  	•
خــاص، مثــل صــدای آژیـر یــا اخبــار جنگ

در  بهــره وری  و  تمرکــز  کاهــش  	•
روتیــن کارهــای 

ســازمان  بــرای  وضعیــت  ایــن  پیامــد 
کاهــش  بی ثباتــی،  اســت:  روشــن 
اعتمــاد کارکنــان، ریـزش نیــروی انســانی، 
و افــت عملکــرد کلــی. ســرمایه ای کــه 
ــرژی  ــت و ان ــاختنش وق ــرای س ــال ها ب س
مــاه  چنــد  در  می توانــد  گذاشــته اید، 

فــرو بریــزد.
راه برون رفت کجاست؟

رویکردهــای  بالینــی  روانشناســان 
ــد.  ــا دارن ــان تروم ــرای درم ــخصی ب مش
ــی  ــا روایت درمان ــن آن ه ــی از مؤثرتری یک
کمــک  فــرد  بــه  کــه  رویکــردی  اســت؛ 
ــیب زا  ــداد آس ــود از روی ــت خ ــد روای می کن
ــه  ــی ب ــع قربان ــد و از موض ــازی کن را بازس
موضــع روایتگــر فعــال تبدیــل شــود. امــا 
ــناختی  ــای روانش ــیر، ظرافت ه ــن مس ای
خــاص خــودش را دارد کــه در مقالــه ای 

جداگانــه بــه آن خواهــم پرداخــت.
بــا  می توانــم  الان  همیــن  آنچــه 
قطعیــت بگویــم ایــن اســت: اولیــن قــدم، 
تشــخیص اســت. قبــول کنیــد کــه آنچــه 
واقعــی  زخــم  یــک  کرده ایــد،  تجربــه 
اســت. نــه ضعــف. نــه شکســت. یــک 

زخــم.
سخن آخر با مدیران ارجمند

ســال ها  حاصــل  انســانی،  ســرمایه 
صعــود و ســقوط اســت. تجربــه ای کــه 
ــته  ــما انباش ــان ش ــدن کارکن ــن و ب در ذه
شــده، بــا هیــچ پولی قابــل خرید نیســت. 
ــت  ــرمایه مراقب ــن س ــع از ای ــه موق ــر ب اگ
ــت  ــگاه هدای ــه پرت ــا لب ــما را ت ــد، ش نکنی

ــرد. ــد ک خواه
امــا  شــد.  تمــام  رمضــان  جنــگ 
زخم هایــش هنــوز در دل ســازمان های 
بــه  مــا  وظیفــه  می کننــد.  زندگــی  مــا 
ــت؛  ــن زخم هاس ــدن ای ــر، دی ــوان مدی عن
بگذرد.مراقــب  کار  از  کار  آنکــه  از  پیــش 

باشــید. کارکنانتــان  و  خودتــان  حــال 
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طیب لطفی، دبیر مجمع مشورتی نظام مسائل استان البرز

ر بحران هویت و آشــفتگی فرهنگی کرج؛ شــهری در گیرودا

کلانشــهر کــرج بــا جمعیتــی چندقومیتی 
ــش از  ــروز بی ــک«، ام ــران کوچ ــب »ای و لق
ــی  ــاخت های فیزیک ــود زیرس ــا کمب ــه ب آنک
بحــران  بــا  کنــد،  نــرم  دســت وپنجه 
شــهری  مدیریــت  در  »بی راهبــردی« 
مواجــه اســت. آنچــه در ایــن شــهر بــه 
»بهبــود  یــا  »فرهنگ ســازی«  عنــوان 
منظــر شــهری« ارائــه می شــود، اغلــب 
فاقــد یــک ســند جامــع و منســجم اســت 
ــات  ــل قطع ــای تکمی ــه ج ــزای آن، ب و اج
و  جزیــره ای  پروژه هــای  بــه  پــازل،  یــک 
آســیب  کــه  شــده اند  تبدیــل  مــوازی 
ســه  در  تــوان  مــی  را  آن  کلــی  شناســی 

بخــش دســته بنــدی نمــود؛

آشــفتگی  ســایه  در  هویــت  بحــران 

معــماری و  بــصری 

کــرج فاقــد یــک گفتمــان مشــخص در 
ــت.  ــهری اس ــر ش ــاری و منظ ــوزه معم ح
نماهــای التقاطی و تقلیدی از ســبک های 
بیگانــه، نه تنهــا هویــت ایرانی-اسلامی را 
نادیــده گرفتــه، بلکــه بــه آشــفتگی بصری 
بــا  بی هویتــی،  ایــن  اســت.  زده  دامــن 
ــی،  ــوع قومیت ــالای تن ــیل ب ــود پتانس وج
ــل  ــهری تبدی ــد ش ــک برن ــه ی ــا ب ــه تنه ن
نشــده، بلکــه مدیریــت شــهری را از خلــق 

ــتفاده  ــدگار و اس ــری مان ــای بص المان ه
شــهدای  )ماننــد  بومــی  نمادهــای  از 
شــاخص یــا کمربنــد ســبز( بازداشــته 

ــت. اس

قربانــی  فرهنگــی،  زیرســاخت های 

ن بگیــرا ه  ژ و پر

عمیق تــر از بحــران نمــا و منظر، مســئله 

ناکارآمــد«  فرهنگــی  »زیرســاخت های 
ــرج  ــه ک ــد ک ــان می ده ــا نش ــت. آماره اس
از حیــث تعــداد فرهنگســراها و اماکــن 
فرهنگــی، وضعیــت مناســبی دارد، امــا 
ایــن ظرفیت هــا بــه دلیــل نبــود یک ســند 
محتوایــی منســجم و مکمــل، عــملًاً از 
مــدار اثرگــذاری خــارج شــده اند. در غیــاب 
بــه  فضاهــا  ایــن  نقشــه راهی،  چنیــن 
عرصــه ای بــرای فعالیــت »پروژه بگیــران 
افــرادی  شــده اند؛  تبدیــل  فرهنگــی« 
ــع،  ــه جام ــک برنام ــاس ی ــر اس ــه ب ــه ن ک
ــی  ــای سیاس ــر حمایت ه ــه ب ــا تکی ــه ب بلک
موفــق  انتخابــات(  ایــام  در  ویــژه  )بــه 
بودجه هــای  و  امکانــات  تصاحــب  بــه 
عمومــی می شــوند. مدیریــت شــهری 
نیــز بــه ناچــار بــرای تأمیــن رضایــت ایــن 
ــا  ــان آن ه ــع را می ــی، مناب ــای حام گروه ه

توزیــع می کنــد و نتیجــه آن، ســاختاری 
مــوازی، بی اثــر و بعضــاًً رهــا شــده اســت 
ــش  ــگ و افزای ــج فرهن ــای تروی ــه ج ــه ب ک
بــرای  محلــی  بــه  اجتماعــی،  ســرمایه 
پیشــبرد اهــداف شــخصی و گروهــی بــدل 

می شــود.

گره ترافیــک و پروژه های نیمه تمام

ــر و  ــاد و تغیی ــای زی ــم تلاش ه ــی الرغ عل
ــی  ــای ترافیک ــاخت ه ــر س ــولات در زی تح
در چنــد ســال اخیــر، ریشــه معــضلات 
امــروز در فقــدان انســجام مدیریتــی و 
ــی،  ــائل ترافیک ــه مس ــوده ک ــلیقه ای ب س
پروژه هــای  معضــل  و  شــهری  قطــار 
نیمه تمــام عمرانــی نیــز ریشــه در همین 
ــی در  ــدم یکپارچگ ــره ای دارد. ع ــگاه جزی ن
بودجــه  وابســتگی  و  تصمیم گیری هــا 
شــهرداری بــه درآمدهــای ناپایــدار، باعث 
ــه راه  ــا در میان ــی از پروژه ه ــا برخ ــده ت ش
متوقــف شــوند و شــهروندان ســال ها 
بماننــد.  آنهــا  از  بهره بــرداری  منتظــر 
ایــن ناهماهنگــی، در کنــار رشــد پراکنــده 
و  آب  زیرســاخت های  بــر  فشــار  شــهر، 

ــت. ــرده اس ــدان ک ــز دوچن ــرژی را نی ان
از  عبــور  راهــکار  رســد  مــی  نظــر  بــه 

وضعیــت موجــود و آنچــه کــرج امــروز 
بــه آن نیــاز مبــرم دارد، تدویــن یــک ســند 
ــه  ــت ک ــدی اس ــی و کالب ــردی فرهنگ راهب
ــی،  ــای فرهنگ ــر فض ــروژه و ه ــر پ در آن، ه
پــازل  تکمیــل  در  مشــخصی  نقــش 
ســند  ایــن  کنــد.  ایفــا  شــهری  هویــت 
ــه  ــه را ب ــص بودج ــفافیت تخصی ــد ش بای
همــراه داشــته باشــد و با قطع وابســتگی 
حمایت هــای  بــه  تصمیم گیری هــا 
انتخاباتــی، راه را بــرای حضــور نخبــگان 
واقعــی و بومــی کــه شــهر کــرج مســتغنی 

از آن اســت، همــوار ســازد.
وضعیــت  از  رهایــی  بــرای  کــرج  آخــر  در 
کنونــی، نیازمنــد »مدیریــت یکپارچــه« و 
»نــگاه سیســتمی« اســت؛ مدیریتــی کــه 
زیرســاخت های  بصــری،  هویــت  آن،  در 
ــدی،  ــعه کالب ــل و توس ــی، حمل ونق فرهنگ
نــه در مســیرهای مــوازی، بلکــه در راســتای 
ــد.  ــت کنن ــخص حرک ــم انداز مش ــک چش ی
شــهری کــه در آن پروژه هــای فرهنگــی صرفاًً 
ــل  ــی تبدی ــع گروه ــرای مناف ــزاری ب ــه اب ب
شــوند، نــه تنهــا از اصالــت خــود تهــی 
بــا  رقابــت  عرصــه  در  بلکــه  می شــود، 
کلانشــهرهای دیگــر، بازنــده خواهــد بود.
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محمدرضا کفاش جمشید عضو شورای علمی اندیشکده حکمرانی و قانون گذاری اردبیل

مــرگ گفتمانی و خودزنی راهبردی ســلطنت طلبــان در جنگ رمضان

ــار و  ــه رفت ــت ک ــوان گف ــت می ت ــا قطعی ب
ــلطنت طلبان  ــوی و س ــا پهل ــع رض مواض
در جریــان جنــگ رمضــان، نــه فقــط یــک 
اشــتباه راهبــردی، بلکــه یــک خودزنــی 
و  مشــروعیت  کــه  بــود  تمام عیــار 
محبوبیــت آنــان را بــه نقطه صفر رســاند 
ــه  ــرای همیش ــان را ب ــده سیاسی ش و آین
ــی را  ــن فروپاش ــه، ای ــرد. در ادام ــود ک ناب

در چهــار ســطح بررســی می کنیــم:
۱. فروپاشی در سطح »افکار عمومی« 

ــه  ــی )مدرس ــن غیرنظام ــه اماک ــه ب حمل
دانشــگاه،  خوابگاه هــای  مینــاب، 
و  پاســتور  مؤسســه  آزادی،  ورزشــگاه 
بیمارســتان ها و ســایر زیرســاخت هــا( 
در افــکار عمومــی جهــان و ذهــن ایرانیــان 
نــه یــک »عملیــات دقیــق«، بلکــه جنایــت 
غیرنظامیــان  علیــه  تمام عیــار  جنگــیِِ 

می شــود. محســوب 
ــی، ســکوت رضــا پهلــوی   در چنیــن فضای
ــا  ــی آن ب ــع و هم زمان ــن فجای ــر ای در براب
بــرای کشــته شــدگان  همــدردی  ابــراز 
سربــازان آمریکایی، او را در صدر فهرســت 
ــی  ــد؛ حت ــرار می ده ــی« ق ــان تاریخ »خائن
ایــران و  از کســانی کــه در جنــگ  بدتــر 

ــد. ــکاری کردن ــدام هم ــا ص ــراق ب ع
»مقبولیــت  ســطح  در  فروپاشــی   .۲

کامــل( )انــزوای  سیاســی« 
ــران  ــل ای ــی داخ ــای سیاس ــه گروه ه  هم
)از اصلاح طلبــان تا اصولگرایــان ( حملات 
منتقــدان  حتــی  و  کردنــد  محکــوم  را 
اجمــاع  یــک  در  نظــام،  سرســخت 
حداقلــی، در کنــار مــردم ایســتادند. در 
ایــن فضــا، ســلطنت طلبان بــه عنــوان 
بیانیــه  بــدون  سیاســی  جریــان  تنهــا 
محکومیــت، نــه فقــط از گردونــه رقابــت 
خــارج شــدند، بلکــه بــه دشــمن شــماره  

یــک افــکار عمومــی تبدیــل شــدند.
 نظرســنجی های غیررســمی در فضــای 
ــت  ــه مقبولی ــد ک ــان می ده ــازی نش مج
ــی  ــای افراط ــی از چپ ه ــوی حت ــا پهل رض
گروه هــا  آن  زیــرا  افتــاد،  پایین تــر  نیــز 
ســر  ضدجنگــی  شــعارهای  حداقــل 
اوج  در  ســلطنت طلبان  امــا  می دادنــد، 

بحــران، ســکوت مرگبــار را برگزیدنــد.
۳. فروپاشی در سطح »کارآمدی« 

حــملات بــه نیروگاه هــا، تأسیســات آب و 
بــرق و مراکــز درمانی، مدرســه، دانشــگاه 
و  انســانی  فاجعــه ای  بــا  را  ایــران  هــا، 
در  کــرد.  مواجــه  اقتصــادی  مشــکلات 
ــچ  ــلطنت طلبان هی ــرایطی، س ــن ش چنی
برنامــه‌ و پیشــنهادی بــرای  آتش بــس 

وعده هــای  نداشــتند.  کمک رســانی  یــا 
ــرب  ــای غ ــت کمک ه ــاره »دریاف ــی درب واه
در قبــال مماشــات بــا آمریــکا و اســرائیل« 
نیــز نــه تنهــا کارســاز نبــود، بلکــه بــه 
ــت  ــه قیم ــی ب ــزت مل ــروش ع ــوان »ف عن
نــان« تلقــی شــد و حتــی طبقــات ناراضــی 
ــز  ــه را تحقیرآمی ــن گزین ــز، ای ــام نی از نظ

دانســتنند.

ــان  ــی« )پای ــطح »تاریخ ــی در س ۴. فروپاش
ابــدی خانــدان پهلــوی(

ایــن رفتــار، پرونــده ی ســلطنت خواهی 
ــام  ــت و ن ــه بس ــرای همیش ــران ب را در ای
پهلــوی نــه بــه عنــوان گزینــه ای بــرای 
رهبــری بلکــه بــه عنــوان خائــن بــه میهــن 

ــد. ــت ش ثب
مینــاب  مدرســه  بمبــاران  خاطــره ی   

)نمــاد تحصیــل(، ورزشــگاه آزادی )نمــاد 
شــادی و غــرور ملــی( و مؤسســه پاســتور 
توســط  علمــی(  پیشــرفت  )نمــاد 
ــت  ــان حمای ــوی از آن ــه پهل ــی ک متجاوزان
جمعــی  حافظــه  در  گونــه ای  بــه  کــرد، 
نقــش بســته کــه هرگــز قابــل پاک ســازی 

نیســت.

نتیجه گیری

ســلطنت طلبان  نقــش  کوتاه مــدت،  در 
بــه جمــع آوری کمک هــای مالــی در خــارج 
تحــرک  هرگونــه  و  می شــود  محــدود 
ــت  ــب »همدس ــا برچس ــل، ب ــان در داخ آن

ــد. ــد ش ــه خواه ــاوز«  مواج متج
سیاســی  گــروه  هیــچ  میان مــدت،  در 
حاضــر بــه همــکاری بــا آنــان نیســت 
نمادیــن  نقشــی  حالــت،  بهتریــن  در  و 
یــک  در  شــرکت  )مثــل  تشریفاتــی  و 

داده  آنهــا  بــه  بین المللــی(  کنفرانــس 
. د شــو می 

ــه  ــی ک ــد ایران ــل جدی ــدت، نس در بلندم
لمــس  را  ویرانی هــا  و  دیــده  را  جنــگ 
کــرده، ســلطنت را بــا تحقیــر و خیانت گره 
ــج از  ــه تدری ــوی ب ــام پهل ــی ن ــد و حت می زن
ــود،  ــذف می ش ــران ح ــی ای ــات سیاس ادبی
ــوزی « . ــال عبرت آم ــوان »مث ــه عن ــر ب مگ

در مجمــوع حمایــت از حــملات خارجــی، 
ســلطنت طلبان را در جایگاهــی قــرار داد 
کــه نــه قابــل دفــاع اســت و نــه قابــل 
خیانــت  »نمــاد  بــه  آنــان  فراموشــی. 
آینــده ای  و  شــدند  تبدیــل  تمام عیــار« 
سیاســی برایشــان متصــور نیســت. در 
آینــده محتــوم  واقــع، مــرگ گفتمانــی 

ســلطنت طلبــان اســت.
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پیامدهــای راهبردی حضور تاریخی مردم در مراســم تشییع رهبر شــهید

در  سیاســی  رهبــران  تشــییع  مراســم 
نظام هــای سیاســی مختلــف، صرفــاًً یــک 
آییــن ســوگواری نیســت، بلکــه رویــدادی 
مــی  محســوب  اجتماعــی  سیاســی- 
شــود کــه می توانــد بــر برداشــت و ادراک 
شــهروندان، نخبــگان و بازیگــران خارجــی 
)از ثبــات و ظرفیــت یــک نظــام سیاســی( 
حضــور  راســتا،  ایــن  در  بگــذرد.  تأثیــر 
در  ایــران  مــردم  میلیونــی  و  حماســی  
تشــیع و وداع رهبــر شــهید را می تــوان 
مشــروعیت  نظریه هــای  منظــر  از 
ــجام  ــی، انس ــرمایه اجتماع ــی، س سیاس
تحلیــل  راهبــردی  بازدارندگــی  و  ملــی 

ــرد. ک

۱. بازتولید مشروعیت سیاسی

بــه  مربــوط  هــای  نظریــه  اســاس  بــر 
حکومت هــا  سیاســی،  مشــروعیت 
در شــرایط بحرانــی نیازمنــد بازتولیــد 
هســتند.  خــود  نمادیــن  ســرمایه 
ــم  ــک مراس ــردم در ی ــترده م ــور گس حض
ملــی می توانــد ایــن پیــام را منتقــل کنــد 
ــت  ــان از ظرفی ــی همچن ــام سیاس ــه نظ ک
اســت.  برخــوردار  اجتماعــی  بســیج 
ــانه  ــوان نش ــی ت ــر را م ــن ام ــن، ای بنابرای
اســتمرار پایــگاه اجتماعــی و مشــروعیت 
سیاســی تفســیر نمــود. در هــر حــال، 
ــدادی یکــی از شــاخص هایی  چنــین رو
اســت کــه بایــد در کنــار ســایر متغیرهــای 

سیاســی، اقتصــادی و اجتماعــی ارزیابــی 
ــود. ش

دوره  در  ملــی  انســجام  تقویــت   .۲

جنگ پســا

بــا توجــه بــه ایــن کــه مراســم تشــیع 
بزرگتریــن  از   یکــی  ایــران  شــهید  رهبــر 
و  اجتماعــی  سیاســی،  رویدادهــای 
مذهبــی در عصــر معاصــر به حســاب می 
ــوان  ــردم را می ت ــی م ــور تاریخ ــد، حض آی
ــتگی  ــت همبس ــکار از تقوی ــانه ای آش نش
ملــی دانســت. از ایــن رو، در ســطح داخلی 
نخســتین پیــام ایــن رویــداد، نمایــش 
انســجام اجتماعــی در مقطعــی حســاس 
از تاریــخ کشــور اســت. زمانــی کــه پــس از 
یــک جنــگ و بحــران هــای امنیتــی، بخش 
قابــل توجهــی از جامعــه در یــک مراســم 
ــد  ــر می توان ــن ام ــد، ای ــور یاب ــی حض مل
نشــانه ای از افزایــش همبســتگی ملــی 
تلقــی  خارجــی  تهدیدهــای  برابــر  در 
بســیار  رویــداد  ایــن  همچنیــن  شــود. 
مهــم نشــان مــی دهــد، ارزیابــی هــای 
دشــمنان در خصــوص کاهــش پشــتوانه 
و  ایــران  سیاســی  نظــام  مقبولیــت  و 
کاملا  نظامــی  تهاجــم  بــه   تصمیــم 

ــت. ــوده اس ــتباه ب اش

۳. پیام راهبردی به بازیگران خارجی

میــزان  ارزیابــی  بین الملــل،  روابــط  در 
از  یکــی  کشــورها  داخلــی  انســجام 
ــردی  ــبات راهب ــم محاس ــای مه مؤلفه ه

ــه یــک  دولت هاســت. بــه هــر میــزان ک
ــرای  ــتری ب ــوان بیش ــی از ت ــام سیاس نظ
حفــظ نظــم، مدیریــت انتقــال قــدرت 
باشــد،  برخــوردار  اجتماعــی  بســیج  و 
آن  آســیب پذیری  از  برداشــت  احتمــال 
کاهــش می یابــد. از ایــن منظــر، حضــور 
گســترده مــردم می توانــد بــر برآوردهــای 
ــذارد.  ــر بگ ــی اث ــران خارج ــردی بازیگ راهب
ــای  ــی قدرت ه ــور برخ ــر تص ــن، اگ بنابرای
فشــار  کــه  باشــد  بــوده  ایــن  خارجــی 
بــه  امنیتــی  بحران هــای  یــا  نظامــی 
ــر  ــران منج ــی ای ــجام داخل ــف انس تضعی
خواهــد شــد، مشــاهده حضــور گســترده 
مــردم می توانــد ایــن بــرآورد را تــا حــدی 

دــستخوش بازنــگری کــند.

یت انتقال قدرت ۴. مدیر

یکــی از حســاس ترین مقاطــع هــر نظــام 
سیاســی، انتقــال قــدرت اســت. بــه طوری 
کــه اگــر ایــن فرآینــد بــدون بی ثباتــی و 
ــی  ــادی و اجتماع ــجام نه ــظ انس ــا حف ب
کاهــش  بــه  می توانــد  شــود،  همــراه 
حکمرانــی  تــداوم  دربــاره  نگرانی هــا 
ــزاری  ــوب، برگ ــن چارچ ــد. در ای ــک کن کم
ــر  ــییع رهب ــم تش ــم مراس ــق و عظی موف
ــت آرام  ــد مدیری ــی از فرآین ــهید، بخش ش

انتقــال قــدرت محســوب می شــود.

۵. فرصت‌ها و الزامات

اجتماعــی  ســرمایه  اســت  روشــن 
در  مقاطعــی،  چنیــن  در  ایجادشــده 

صورتــی کــه بــه سیاســت های کارآمــد 
و  اجتماعــی  اقتصــادی،  حوزه هــای  در 
ــدت  ــد م ــود، در بلن ــر ش ــی منج حکمران
ماندگارتــر و تاثیرگذارتــر خواهــد بــود. 
در غیــر ایــن صــورت، ممکــن اســت آثــار و 
پیامدهــای مثبــت ایــن رویــداد به تدریـج 
ــجام  ــظ انس ــن رو، حف ــد. از ای ــش یاب کاه
ــد پاســخ گویی بــه مطالبــات  مـلـی نیازم
نهادهــا،  کارآمــدی  افزایــش  عمومــی، 
بهبــود  و  عمومــی  اعتمــاد  تقویــت 

شــرایط اقتصــادی اســت.

جمع بندی

گســترده  حضــور  تحلیلــی،  منظــر  از 
مــردم در مراســم تشــییع رهبــر ایــران 
پیامدهــای  بــا  رویــدادی  می تــوان  را 
مهــم در ســطوح داخلــی و بین المللــی 
بــه  توجــه  بــا  رویــداد،  ایــن  دانســت. 
توجــه،  قابــل  بازتــاب  و  گســتردگی 
ــن  ــرمایه نمادی ــت س ــه تقوی ــد ب می توان
همبســتگی  افزایــش  سیاســی،  نظــام 
ــدرت  ــال ق ــت انتق ــهیل مدیری ــی، تس مل
و تأثیرگــذاری بــر محاســبات راهبــردی 
بازیگــران خارجــی کمــک کنــد. بــا ایــن 
رویــداد  ایــن  مانــدگاری  ــزان  م ــحال، 
بــی نظیــر، بــه مدیریــت مطلــوب کشــور 
در دوره پــس از ایــن رویــداد و توانایــی 
ســرمایه  تبدیــل  در  حاکــم  نهادهــای 
نمادیــن بــه ســرمایه نهــادی و اجتماعــی 

داشــت. خواهــد  بســتگی 
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31 شمـــــاره 

رایی ژئواکونومیک فراموش شــده ایران راه آهــن تبریز-جلفا؛ دا

مقدمه

در جهــان امــروز، قــدرت کشــورها بیش از 
هــر زمــان دیگــری بــه میــزان کنتــرل آنهــا 
بــر راه گذرهــای بین المللــی حمل ونقــل، 
گره هــای  و  تأمیــن  زنجیره هــای 
ــرن  ــر در ق ــت. اگ ــته اس ــتیکی وابس لجس
نوزدهــم قدرت دریایــی و در قرن بیســتم 
مؤلفه هــای  مهم تریــن  انــرژی  منابــع 
می شــدند،  محســوب  ملــی  قــدرت 
»کریدورهــای  بیســت‌ویکم  قــرن  در 
مهم‌تریــن  از  یکــی  بــه  ترانزیتــی« 
و  ژئوپلیتیکــی  رقابــت  ابزارهــای 

شــده‌اند. تبدیــل  ژئواکونومیکــی 
ممتــاز  موقعیــت  دلیــل  بــه  ایــران 
شــدن  تبدیــل  ظرفیــت  جغرافیایــی، 
بــه چهــارراه ارتباطــی اوراســیا را دارد، 
ــل  ــی بالفع ــا زمان ــت تنه ــن ظرفی ــا ای ام
دارایی هــای  همــه  کــه  شــد  خواهــد 
در  و  شناســایی  کشــور  ژئواکونومیــک 

خدمــت راهبــرد ملــی قــرار گیرنــد.
دارایی هــا،  ایــن  مهم‌تریــن  از  یکــی 
راه‌آهــن تبریز-جلفــا اســت؛ زیرســاختی 
دلیــل  بــه  گذشــته  دهه هــای  در  کــه 
از  جنوبــی،  قفقــاز  سیاســی  تحــولات 
یــک  بــه  بین‌المللــی  شــاهراه  یــک 
خــط مــرزی کم‌اهمیــت تنــزل یافتــه 
اســت. در حالــی کــه احیــای ایــن مســیر 
می توانــد جایــگاه ایــران را در معــادلات 
ــن  ــد. ای ــول کن ــه متح ــی منطق ترانزیت
ــف  ــدف بازتعری ــا ه ــردی ب ــزارش راهب گ
در  تاریخــی  گــذر  راه  یــک  جایــگاه 
راهبــرد ترانزیتــی جمهــوری اسلامــی 
ایــران تدویــن شــده اســت و در آخــر 
پیشــنهاد  مطلــوب  سیاســتی  بســته 

شـود. مـی ـ ـ

شوروی* دوران  راهبردی  *میراث 

تبریز-جلفا-نخجــوان- آهــن  راه 
اتحــاد  دوران  در  یروان-تفلیــس 
شــبکه  از  بخشــی  شــوروی  جماهیــر 
تنهــا  و  بــود  قفقــاز  راه‌آهــن  اصلــی 
شــبکه  ایــن  بــه  ایــران  ریلــی  مســیر 

می شــد. محســوب 
بــود  ویژگی هایــی  دارای  مســیر  ایــن 
ریلــی  خطــوط  از  بســیاری  از  را  آن  کــه 

می کــرد: متمایــز  منطقــه 
برقی بودن بخش عمده مســیر؛

ظرفیت بالای حمل بارهای ســنگین؛
و  بــار  هم‌زمــان  جابه جایــی  قابلیــت 

مســافر؛
صنعتــی  مراکــز  بــه  مســتقیم  اتصــال 

روســیه؛ و  قفقــاز 
در  پیشــرفته  لجســتیکی  پایانــه  وجــود 

جلفــا
ایســتگاه  یــک  صرفــاًً  جلفــا  دوره،  آن  در 
مــرزی نبــود، بلکــه یــک مرکــز لجســتیکی 
ــوروی  ــی ش ــبکه ریل ــردی در ش ــره راهب و گ
محســوب می شــد کــه ایــران را بــه قفقــاز 

و روســیه متصــل می کــرد.
معــدود  از  جلفــا  پایانــه  واقــع،  در 
بــا  کــه  بــود  ایــران  لجســتیکی  مراکــز 
طراحــی  بین المللــی  اســتانداردهای 
شــامل  مجموعــه  ایــن  بــود.  شــده 
پایانــه گمرکــی، انبارهــای بــزرگ، خطــوط 
مانــوری متعــدد، امکانــات تعمیــر واگن و 
لوکوموتیــو، و تجهیزات تخلیــه و بارگیری 
بــود. جلفــا همچنیــن دارای زیرســاخت 
بــود.  بــرای حمــل کانتینــری  مناســب 
ایــن ظرفیت هــا امــروز پایــه ای ارزشــمند 
لجســتیکی  هــاب  یــک  توســعه  بــرای 

هســتند. مــدرن 
راه آهــن  ژئواکونومیکــی  مزیت هــای 

جلفــا - ریز تب

احیــای ایــن مســیر، ایــران را به شــبکه ای 

از بازارهــای مهــم متصــل می کنــد:

قفقاز جنوبی؛
روسیه؛

بنادر و کشورهای حوزه دریای سیاه؛
اروپای شرقی؛

کشورهای حوزه بالتیک؛
کشورهای نوردیک.

*مزیت های راهبردی*

ایــن مســیر از منظــر تنوع بخشــی بــه 
بازارهــای صادراتــی و کاهــش هزینه هــای 

حمل ونــقل، مزیــتی راهــبردی دارد.

ــت  ــت کم هش ــیر، دس ــن مس ــای ای احی

ایجــاد  ایــران  بــرای  اساســی  مزیــت 

: کنــد می 

ــا  ــک ی ــه ی ــتگی ب ــش وابس ــت، کاه نخس
افزایــش  و  محــدود  ارتباطــی  راه  چنــد 

تــاب آوری شــبکه ترانزیتــی کشــور.
بــرای  جایگزیــن  مســیر  ایجــاد  دوم، 

اروپــا. و  روســیه  بــا  تجــارت 
ــا  ــار تحریم ه ــی از آث ــش بخش ــوم، کاه س

از طریــق توســعه ترانزیــت زمینــی.
چهارم، افزایش درآمدهای ترانزیتی.

شــمال غرب  اقتصــادی  رونــق  پنجــم، 
ایــران و توســعه اســتان های آذربایجــان 

شــرقی و غربــی و اردبیــل.
ششــم، تقویــت نقــش ژئوپلیتیکــی ایــران 

در قفقــاز.
راهبــردی  اهمیــت  افزایــش  هفتــم، 

جلفــا. آزاد  منطقــه 
ــال  ــر فع ــه بازیگ ــران ب ــل ای ــتم، تبدی هش
ــاز  ــه قفق ــل منطق ــاری حمل ونق در معم

ــیا. و اوراس
ــیه  ــه حاش ــوروی، ب ــی ش ــس از فروپاش پ
رفتــن و حــذف این مســیر ریلــی راهبردی، 
یــک ضربــه اساســی بــه ظرفیــت حمــل و 
ــی  ــوب م ــران محس ــی ای ــن الملل ــل بی نق

ـشـود.

ــن  ــد، ای ــث ش ــه باع ــی ک ــن دلایل ی مهم تر

ــد از: ــرود عبارت ان ــیه ب ــه حاش ــیر ب مس

ریلــی  ارتبــاط  قطــع  و  قره بــاغ  جنــگ 
ارمنســتان؛ و  نخجــوان 

فروپاشی اتحاد شوروی؛
ــر  ــران ب ــل ای ــت حمل ونق ــز سیاس تمرک

ــتارا؛ ــذر رشت-آس راه گ
نبود دیپلماسی فعال ترانزیتی؛

فقــدان یــک راهبــرد ملــی بــرای بهره گیری 
از ظرفیت هــای قفقــاز.

فرصتــی  قفقــاز؛  جدیــد  *ژئوپلیتیــک 

بــرای ایــران*

ــه  ــه س ــبت ب ــه نس ــرایط منطق ــروز ش ام
سـت. کـرده اـ یـر ـ شـته تغیـ هـه گذـ دـ

جدیــد  مســیرهای  دنبــال  بــه  روســیه 
اســت. تجــاری 

ــه  ــوب ب ــا جن ــاط ب ــرای ارتب ــتان ب ارمنس
ایــران نیــاز دارد.

بــه  نیــز  آذربایجــان  جمهــوری 
ــود  ــی خ ــیرهای ترانزیت ــی مس تنوع بخش

اســت. علاقه منــد 
در چنیــن شــرایطی، ایــران می توانــد از 
یــک بازیگــر منفعــل بــه یــک »معادله ســاز 

ترانزیتــی« تبدیــل شــود.
هــدف نبایــد حمایــت از یــک طــرف در 
بایــد  بلکــه  باشــد،  دیگــر  طــرف  برابــر 
»برد-برد-بــرد«  معادلــه  یــک  ایجــاد 

آن: در  کــه  معادلــه ای  باشــد؛ 
بــا  مطمئــن  ارتبــاط  بــه  آذربایجــان 

یابــد؛ دســت  نخجــوان 
ارمنستان حاکمیت خود را حفظ کند؛

ایــران بــه کریــدور تاریخــی خود دسترســی 
ــدا کند. پی

راه آهن تبریز-جلفا؛ دارایی ژئواکونومیک 
ایران

دارایــی  راهبــردی،  ادبیــات  در 
یــا  زیرســاخت  بــه  ژئواکونومیــک 
بتوانــد  کــه  می شــود  گفتــه  موقعیتــی 
و  سیاســی  اقتصــادی،  ارزش  هم زمــان 
امنیتــی ا یجــاد کنــد. راه آهــن تبریز-جلفا 

دارد. ویژگــی ای  چنیــن  دقیقــا� 
ریلــی  خــط  یــک  صرفــاًً  مســیر  ایــن 
نیســت؛ بلکه ابــزاری بــرای افزایــش نفوذ 
خارجــی؛  تجــارت  توســعه  منطقــه ای؛ 
تقویــت امنیــت اقتصادی و ارتقــای قدرت 
بــه حســاب  ایــران در قفقــاز  چانه زنــی 

ــد. ــی آی م

*بسته سیاستی پیشنهادی*

بــرای تبدیــل ایــن ظرفیــت بالقــوه بــه یک 
مزیــت بالفعــل، مجموعــه ای از اقدامــات 

هماهنــگ بــه شــرح زیـر ضــروری اســت:
گــذر  راه  احیــای  ملــی  ســند  تدویــن   .۱
تبریز-جلفــا بــه عنــوان بخشــی از راهبــرد 

کشــور. حمل ونقــل  کلان 
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دیپلماســی  عالــی  ســتاد  تشــکیل   .۲
امــور  وزارت  مشــارکت  بــا  ترانزیتــی 
ــورای  ــازی، ش ــه، وزارت راه و شهرس خارج
عالــی امنیــت ملــی، مناطــق آزاد و بخــش 

. صــی خصو
محــور  کامــل  نوســازی  و  بازســازی   .۳
بــرای  آن  آماده ســازی  و  تبریز-جلفــا 
قطارهــای  و  ســنگین  بارهــای  حمــل 

. نتینــری کا
لجســتیکی  هــاب  بــه  جلفــا  ارتقــای   .۴
پایانه هــای  توســعه  طریــق  از  اوراســیا 
مراکــز  مــدرن،  انبارهــای  کانتینــری، 

تعمیراتــی. خدمــات  و  توزیــع 
ســه جانبه  دیپلماتیــک  ابتــکار  آغــاز   .۵
ایــران، ارمنســتان و جمهــوری آذربایجــان 
خطــوط  بازگشــایی  محوریــت  بــا 
مرزهــای  تغییــر  بــدون  تاریخــی  ریلــی 

. لمللــی ا بین‌
در  روســیه  مشــارکت  جلــب   .۶
ســرمایه گذاری و تضمیــن بهره بــرداری 
از  شــاخه ای  عنــوان  بــه  مســیر  ایــن  از 

اوراســیا. ترانزیتــی  شــبکه 
ــی  ــه ای، گمرک ــوق های تعرف ــه مش ۷. ارائ
و مالیاتــی بــرای جــذب بــار ترانزیتــی و 

خصوصــی. بخــش  ســرمایه گذاری 
و  ارس  آزاد  منطقــه  دادن  پیونــد   .۸
صنعتــی  شــهرک های  بــا  جلفــا  پایانــه 
شــمال غرب کشــور بــه منظــور ایجــاد 

صادراتــی. ارزش  زنجیره هــای 
۹. تعریــف ایــن محــور بــه عنــوان شــاخه 
شــمال- بین المللــی  گــذر  راه  غربــی 

جنــوب تــا در کنــار راه گــذر  رشت-آســتارا، 
تــاب آوری شــبکه ترانزیتــی ایــران افزایش 

ــد. یاب

انــرژی،  ظرفیت هــای  از  اســتفاده   .۱۰
ــای  ــوان اهرم ه ــه عن ــت ب ــارت و ترانزی تج
ارمنســتان  ترغیــب  بــرای  دیپلماســی 
بازگشــایی  بــه  آذربایجــان  جمهــوری  و 
مشــوق های  بــر  تکیــه  بــا  مســیر، 
ــار  ــه فش ــترک، ن ــع مش ــادی و مناف اقتص

. نبــه جا یک 
*جمع بندی*

راه آهــن تبریز-جلفــا تنهــا یــک مســیر 
ــی  ــک دارای ــه ی ــت؛ بلک ــی نیس ــی تاریخ ریل
کــه  اســت  مغفــول  ژئواکونومیــک 
شــبکه  در  را  ایــران  جایــگاه  می توانــد 
کنــد.  بازتعریــف  اوراســیا  حمل ونقــل 
ــاز،  ــه قفق ــران ب ــال ای ــا اتص ــیر ب ــن مس ای
روســیه، دریــای ســیاه و شــمال اروپــا، 
از ارکان  ظرفیــت آن را دارد کــه بــه یکــی 
تبدیــل  کشــور  ترانزیــت  ملــی  راهبــرد 

شــود.
بی توجهــی بــه ایــن کریــدور، بــه معنــای از 
دســت دادن بخشــی از مزیــت جغرافیایــی 
ایــران و واگــذاری ابتــکار عمــل بــه رقبــای 
ــای آن  ــل، احی ــت. در مقاب ــه ای اس منطق
نــه صرفــاًً یــک پــروژه عمرانــی، بلکــه 
یــک تصمیــم راهبــردی در حــوزه امنیــت 
ــعه  ــی و توس ــت خارج ــادی، سیاس اقتص

ــود. ــد ب ــی خواه مل
در نهایــت، موفقیــت ایــن راهبــرد در گــرو 
آن اســت کــه ایــران از »نــگاه پروژه محــور« 
و  کنــد  گــذر  کریدورمحــور«  »نــگاه  بــه 
راه آهــن تبریز-جلفــا را نــه بــه عنــوان 
یــک خــط ریلــی، بلکــه بــه عنــوان یــک 
ابــزار قــدرت ملــی و یکــی از مهم تریــن 
خــود  ژئواکونومیــک  دارایی هــای 

کنــد. بازتعریــف 


